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TRANSFORMATIONAL CHANGES

Raport privind Evaluarea Impactului Tehnologiilor Digitale si al
Politicilor Ecologice asupra Conditiilor de Munca in Sectorul
Industrial din Romania

Introducere

Scopul Studiului

Scopul acestui studiu este de a evalua impactul tehnologiilor digitale si al politicilor ecologice
asupra conditiilor de munca din sectorul industrial din Romania. De asemenea, ne propunem sa
identificam atat oportunitatile, cat si provocarile aduse de aceste schimbari. De asemenea, vom
explora reactiile angajatilor fatd de dubla tranzitie - digitalizare si decarbonizare. Un aspect
crucial al studiului este analizarea modalitatilor de discutie si negociere a proceselor de
decarbonizare si digitalizare in cadrul structurilor si mecanismelor dialogului social la nivel de
companie.

Obiectivele Studiului

1. Identificarea Oportunitatilor si Provocarilor: Sa identificdm avantajele si dezavantajele
aduse de implementarea tehnologiilor digitale si a politicilor ecologice.

2. Evaluarea Reactiilor Angajatilor: Sa intelegem cum percep angajatii aceste schimbari si
cum sunt afectati de ele.

3. Analiza Dialogului Social: Sa investigdm cum se discutd si negociaza procesele de
digitalizare si decarbonizare in companii.

4. Recomandari pentru Implementare: Sa oferim sugestii pentru o tranzitie eficientd si
echitabila.

Metodologie

Studiul se va baza pe o combinatie de metode de cercetare calitativa si cantitativa:
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. Analiza Literaturii: Vom examina articole academice, rapoarte si documente de politica
relevante pentru a intelege contextul si impactul global al digitalizarii si decarbonizarii in sectorul
industrial.

. Interviuri Semi-Structurate: Vom realiza interviuri cu angajati, manageri si reprezentanti
ai sindicatelor pentru a colecta perspective detaliate despre impactul acestor schimbari.

. Chestionare: Vom distribui chestionare angajatilor pentru a colecta date cantitative despre
perceptiile si reactiile lor.

. Studiul Politicilor: Vom analiza politicile si strategiile de implementare a tehnologiilor
digitale si a masurilor ecologice in companiile industriale.

Evaluarea Impactului Tehnologiilor Digitale

Oportunitati

1. Eficienta si Productivitatea: Introducerea tehnologiilor digitale, cum ar fi automatizarea si
inteligenta artificiala, poate creste eficienta si productivitatea In sectorul industrial. Aceste
tehnologii pot reduce erorile umane, pot optimiza procesele de productie repetitive si de rutina si
pot imbunatati calitatea produselor. Utilizarea senzorilor si a analizelor de date poate optimiza
procesele de productie, reducand risipa si maximizand utilizarea resurselor.

2 Noi Competente si Locuri de Munca: Digitalizarea poate crea noi oportunitdti de angajare.
Necesita dezvoltarea de noi competente, oferind angajatilor oportunitatea de a-si imbunatati
abilitatile si de a avansa in carierd. Angajatii pot beneficia de formari profesionale pentru a se
adapta noilor tehnologii. Aparitia de noi tehnologii poate crea locuri de muncd in domenii precum
IT, managementul datelor si intretinerea echipamentelor automate.

Provocari

1. Schimbarea Locurilor de Munca: Automatizarea si digitalizarea pot duce la pierderea
anumitor locuri de munca, in special pentru muncitorii necalificati sau cu calificare redusa. Acest
lucru poate genera insecuritate si anxietate in randul angajatilor. Angajatii trebuie sa fie dispusi sa
invete si sa se adapteze noilor tehnologii, ceea ce poate fi dificil pentru unii.

2 Necesitatea de Formare Continud: Implementarea tehnologiilor digitale necesita formare
continud si adaptare din partea angajatilor. Companiile trebuie sa investeasca in programe de
formare pentru a asigura o tranzitie lina si pentru a se asigura cd angajatii pot face fatd noilor
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cerinte tehnologice. Angajatii trebuie sd adopte o mentalitate de invatare pe tot parcursul vietii
pentru a se adapta continuu la schimbarile tehnologice.
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Evaluarea Impactului Politicilor Ecologice

Oportunitati

1. Sustenabilitatea si Responsabilitatea Sociala: Politicile ecologice pot contribui la
reducerea emisiilor de carbon si la protejarea mediului. Adoptarea acestor politici ecologice poate
imbunatati imaginea companiilor industriale si pot atrage clienti si investitori preocupati de
mediu, contribuind astfel la o dezvoltare sustenabila. Reducerea amprentei de carbon si a
consumului de resurse poate aduce beneficii pe termen lung.

2. Inovatie si Competitivitate: Investitiile in tehnologii verzi pot stimula inovatia si pot
creste competitivitatea pe piatd. Politicile ecologice pot duce la imbunatitirea eficientei
energetice, reducand costurile operationale pe termen lung.

Provocari

1. Costuri Initiale Ridicate: Implementarea masurilor ecologice poate implica costuri initiale
ridicate pentru companii pentru achizitionarea de echipamente si tehnologii noi, ceea ce poate fi o
provocare. Companiile, Tn special IMM-urile, pot intampina dificultati in obtinerea finantarii
necesare pentru tranzitia ecologica..

2. Rezistenta la Schimbare: Angajatii si managerii pot manifesta rezistenta la schimbare,
fiind reticenti Tn a adopta noi practici si tehnologii, In special daca nu inteleg beneficiile pe
termen lung ale politicilor ecologice. Este esentiala o comunicare eficientd si implicarea activa a
angajatilor in procesul de tranzitie si programe de educatie pentru a convinge angajatii de
beneficiile pe termen lung ale politicilor ecologice.

Reactiile Angajatilor la Dubla Tranzitie

Perceptii si Atitudini

Reactiile angajatilor la digitalizare si decarbonizare variaza in functie de nivelul de informare si
de implicare in procesul de tranzitie. Angajatii bine informati si implicati activ in procesul de
schimbare tind sd fie mai receptivi si mai pozitivi fata de noile tehnologii si politici ecologice.
Studiul nostru va investiga atitudinile angajatilor, temerile si sperantele lor, precum si gradul de
acceptare a noilor tehnologii si politici.
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1. Temeri si Anxietati:

. Teama de Pierderea Locului de Munca: Angajatii pot fi preocupati de faptul ca
automatizarea va duce la eliminarea locurilor lor de munca.

. Nesiguranta Viitorului: Incertitudinea legata de schimbarile tehnologice si ecologice poate
genera anxietate.

2. Sperante si Asteptari:

. Oportunitati de Cariera: Unii angajati vad in digitalizare si decarbonizare oportunitdti de
dezvoltare profesionala si avansare in cariera.

. Imbunatitirea Conditiilor de Munca: Tehnologiile digitale si practicile ecologice pot duce
la un mediu de lucru mai sigur si mai sanatos.

Dialogul Social si Negocierea

Un aspect esential al dublei tranzitii este dialogul social eficient. Companiile trebuie sa
implementeze mecanisme de dialog si negociere pentru a discuta si a gestiona schimbarile. Acest
lucru include:

. Transparenta: Companiile trebuie sa furnizeze informatii clare si transparente despre
procesele de digitalizare si decarbonizare pentru a castiga increderea angajatilor. O comunicare
deschisa si continud este esentiala pentru a asigura cd angajatii sunt bine informati si implicati.

. Implicarea Angajatilor: Implicarea activa a angajatilor in procesul decizional pentru a
asigura o tranzitie acceptatd si sustinutd de toate partile interesate. Angajatii trebuie sa fie
implicati activ in procesul decizional pentru a se simti parte a schimbarii. Consultarea angajatilor
si colaborarea cu sindicatele pot ajuta la identificarea si solutionarea problemelor si preocupdrilor
acestora.

. Negocierea Colectiva: Utilizarea negocierii colective pentru a stabili acorduri echitabile
privind implementarea tehnologiilor digitale si masurilor ecologice. Negocierea colectiva poate
asigura ca acordurile privind implementarea tehnologiilor digitale si masurilor ecologice sunt
echitabile si acceptate de toate partile. Este important sa se protejeze drepturile angajatilor si sa se
asigure conditii de munca echitabile in contextul tranzitiei.
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Studiu de caz in ceea ce priveste Romania

In Romania, implementarea Tehnologiilor Digitale si al Politicilor Ecologice a fost progresiva, cu
multe companii adoptdnd solutii precum automatizarea proceselor de productie, utilizarea
senzorilor IoT pentru monitorizarea echipamentelor si analiza datelor pentru optimizarea
operatiunilor. Multe sectoare, cum ar fi cel al fabricatiei, al energiei si al transporturilor, au
inceput sa implementeze tehnologii digitale pentru a-si imbunatati eficienta si competitivitatea pe
piata.

Romania se afld inca intr-un stadiu incipient. Conceptele de colaborare intre oameni si roboti,
personalizarea productiei si sustenabilitatea sunt Incd in dezvoltare. Cu toate acestea, existd
semne promitatoare ca aceste concepte incep sa prinda radacini in unele sectoare. De exemplu, in
industria auto, exista initiative de a integra roboti colaborativi care sa lucreze aldturi de lucratorii
umani pentru a asambla vehicule personalizate, adaptate preferintelor clientilor.

Desi multe companii au inceput sd adopte tehnologii digitale, cum ar fi automatizarea proceselor
si analiza datelor, implementarea completa a conceptelor, cum ar fi personalizarea productiei si
sustenabilitatea ecologica, necesita Inca eforturi semnificative.

In ceea ce priveste Conditiille de Munci in Sectorul Industrial din Romania, procesul
implementarii Tehnologiilor Digitale si al Politicilor Ecologice este important ca angajatii sa fie
pregatiti si sd aiba abilitatile necesare pentru a lucra cu tehnologii avansate, iar managementul
trebuie sa fie deschis la schimbare si sd faciliteze invdtarea continud si adaptarea la noile
tehnologii.

Stadiul actual din Romaéania, cum ar fi productia, transporturile si energia, aratd ca multe
intreprinderi au inceput sd adopte Tehnologii Digitale si Politici Ecologice.

Implicarea in Deciziile Strategice: In Romania, angajatii sunt din ce in ce mai implicati in
procesul decizional al companiilor. In unele organizatii, au fost stabilite comitete sau grupuri de
lucru mixte, care includ reprezentanti ai angajatilor, pentru a colabora la elaborarea strategiilor si
planurilor de implementare a tehnologiilor noi.

Formare si Dezvoltare Profesionala: Companiile din Romania au inceput sd investeasca in
programe de formare si dezvoltare profesionald pentru a-si pregati angajatii pentru noile cerinte.
Aceste programe se concentreazd pe Imbundtatirea competentelor tehnologice, precum si pe
dezvoltarea abilitatilor de colaborare si comunicare.

Crearea unui Mediu de Lucru Inovator: Angajatorii inteleg importanta crearii unui mediu de
lucru inovator si deschis la schimbare pentru a incuraja participarea angajatilor in tranzitie. Se
promoveaza cultura inovatiei i a experimentarii, iar angajatii sunt incurajati s propund idei si
solutii noi.



Co-funded by
GTC - the European Union

Promovarea Dialogului Social: Sindicatele si alte organizatii de reprezentare a angajatilor au un
rol crucial in promovarea dialogului social si in protejarea intereselor angajatilor in procesul de
tranzitie. Ele au fost implicate in negocieri pentru a asigura conditii de munca echitabile si pentru
a proteja locurile de munca in contextul schimbarilor tehnologice.

Participarea angajatilor este un factor cheie in succesul implementarii Tehnologiilor Digitale si al
Politicilor Ecologice 1n Roménia. Prin implicarea lor activa in procesul decizional, formare si
dezvoltare profesionald adecvata si promovarea unui mediu de lucru inovator, companiile pot
asigura ca angajatii sunt pregatiti sa faca fata cerintelor si oportunitatilor aduse de aceasta noua
erd industriala.
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Concluzii si Recomandari

Concluzii

Dubla tranzitie catre digitalizare si decarbonizare reprezinta atat o oportunitate, cat si o provocare
pentru sectorul industrial din Romania. Implementarea acestor schimbari necesitd o abordare
echilibrata care s maximizeze beneficiile si s minimizeze riscurile pentru angajati si companii.

Recomandari

1. Investitii In Formare: Companiile trebuie sa investeasca in programe de formare continud
pentru a ajuta angajatii sa se adapteze noilor tehnologii si politici ecologice.

2. Dialog Social Eficient: Este crucial sa se dezvolte mecanisme de dialog social eficient
pentru a asigura o tranzitie lind si acceptata de toti partile interesate.

3. Transparenta si Informare: Furnizarea de informatii clare si transparente despre
beneficiile si provocarile dublei tranzitii este esentiald pentru a castiga sprijinul angajatilor.

4. Suport pentru IMM-uri: Oferirea de suport financiar si tehnic pentru Intreprinderile mici
si mijlocii pentru a facilita implementarea masurilor digitale si ecologice.
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in the industrial sector influenced by the EU Green Deal and digitalization and
proactive particip: of workers in g the changing warking environment
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